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عزيز دعيم

توجهات اإلدارة المدرسيّة...

السلم المجتمعي في مدارس الجليل
توجهات اإلدارة
ّ
المدرسية لنشر ثقافة ّ
ّ
عزيز دعيم
ومطور منهجية تربوية في مجال ثقافة السالم،
مدير مدرسة مار يوحنا اإلنجيلي في حيفا ،باحث
ّ
دكتور في اإلدارة التربوية من جامعة اليرموك ،إربد.
adaeem@gmail.com

الملخص
السلم المجتمعي في مدارس الجليل من وجهة نظر مديري المدارس.
هدفت هذه الدراسة إلى تعرف توجهات اإلدارة المدرسية لنشر ثقافة ّ
مدير ومديرة من مجتمع الدراسة البالغ عددهم
ولتحقيق أهداف الدراسة تمّ تطوير استبانة ،عدد فقراتها ( )11فقرة .وتكونت عينة الدراسة من (ً )188ا
مدير ومديرة في مدارس الجليل ،كما استخدمت الدراسة المقابلة المفتوحة مع عينة قصديّة مكونة من تسعة مديرين ومديرات .وأظهرت نتائج
(ً )267ا
دال إحصائيًا
أن هناك فرقًا ً
السلم المجتمعي في مدارس الجليل جاء بدرجة تقدير مرتفعة .وتبين ّ
الدراسة أن مستوى توجهات اإلدارة المدرسية نحو ثقافة ّ
السلم المجتمعي يعزى لمتغير (مستوى المدرسة) وجاء لمصلحة إدارات المدارس األساسيّة مقارنة بإدارات المدارس
لتوجهات اإلدارة المدرسيّة نحو ثقافة ّ
ّ
السلم المجتمعي ،تدعمه وتعززه في المدارس األساسيّة وترفع
الثانوية .وأوصت الدراسة بتعميق التشبيك المجتمعيّ لتطوير منهجية مالئمة لثقافة ّ
ّ
مستوى تفعيله في المدارس الثانويّة.
السالم ،الجليل.
السلم المجتمعيّ ،ثقافة ّ
الكلمات المفتاحية :التوجهات ،اإلدارة المدرسيّةّ ،
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المقدمة:
يتربى األطفال ويترعرعون وس ط ط ططو عالم وفي عص ط ط ططر وص ط ط ططل يه التقدم والرقي إلى أبعاد لم يحلم بها أحد من قبل،
ّ
ض ط ط ط ط طر يعاني من سط ط ط ط طططوة ثقافة العنف المجتمعي والحروب التي تأبى أن ترّوض .ثقافة العنف
ومع ذلك ما زال العالم المتح ّ
ّ
أن ثقافة ال ّسط ط طلم المجتمعي ،تحتاج إلى تعليم وتدريب ،لتنمو في قلوب الطالب
والحرب ل تحتاج إلى من يغ ّذيها ،في حين ّ
ّ
وعقولهم ،لتثمر ثمار ال ّس ط ط طالم الحقيقي .وبالتالي هنالك أهمية كبرى لتوجهات اإلدارات المدرسط ط ططية ومواقفها نحو ثقافة ال ّس ط ط طلم
ّ
بوية ومعلميها في تعزيز ثقافة ال ّس ط ط ط ط ط ط طلم المجتمعي وتمكينها في مجتمع
المجتمعي ،األمر
الموجه لدور المدارس بإداراتها التر ّ
ّ
ّ
ّ
المدرسة ومحيطها.
السلم المجتمعي هو حالة الوئام والعيش المحترم داخل المجتمع ويظهر ذلك من خالل العالقة بين األفراد وشرائح
وّ
ّ
جدا في توفير األمن والسط ط ط ط ططتقرار داخل المجتمع (الصط ط ط ط ططفار،
المجتمع المتنوعة .إن تحقق ال ّس ط ط ط ط طلم ال
مجتمعي هو عامل هام ً
ّ
 .)2002وهو يبنى على أس ط ط ط ط ط ط ط

اطية الجتما ّية والعدالة الجتما ية والدولة الخادمة لكل
حقوق اإلنسط ط ط ط ط ط ططان وعلى الديمقر ّ

أن ال ّسط طلم المجتمعي يض ططمن التعايش ال ّسط طلمي
الش ططعب (بالل .)2010 ،وتش ططير الرابطة
األهلية لنس ططاء س ططورية ( )2010إلى ّ
ّ
ّ
ّ
العامة ويرفع مس ططتوى ّسط طعادة أفراد المجتمع ويسط طهم في التّطوير
األول على اس ططتقرار الحياة ّ
وكرامة اإلنس ططان ،ويبقى الماش ططر ّ
اإليجابي للمجتمع.
ّ

مشكلة الدراسة:
تعاني المدارس التي هي مرآة المجتمع من تفشط ط ط ط ططي ثقافة العنف بأنواعه كافة ،ويسط ط ط ط ططتوعب الطالب هذه الثقافة من
المجتمعية المحيطة بهم ،لذلك ل ّبد للمدرسط ط ط ط ط ط ططة ويدارتها من القيام بدور فاعل وناجع ،لي
األجواء
ّ

فقو لجتثاث العنف أو

تقليله ،بل لغرس قيم ثقافة ال ّس ط ط ط ط طلم المجتمعي ومهاراته ومضط ط ط ط ططامينه ،وتعزيزها وتد يمها في المدارس عامة ،ومدارس الجليل
ّ
خاصططة ،وتبدأ هذه العملية أول بفكر اإلدارة المدرسطّطية ،فمواقف إدارات المدارس وتوجهاتها بخصططوث ثقافة ال ّسطلم المجتمعي،
ّ
لها أهمية قصططوى في تحقيق هذه الثقافة ونشططرها كثقافة تنمية مسططتدامة تشططمل جوانب الحياة المتنوعة وتطلعاتها نحو مسططتقبل
آمن وأفضل.
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أهمية الدراسة:
األهمية ،وهو موضط ط ططو ثقافة ال ّس ط ط طلم المجتمعي لما يه من أثر هام في األفراد
طوعا في ألاية
تعالج الد ارسط ط ططة موضط ط ط ً
ّ
ّ

.1

والمدارس والمجتمعات.
بوية يما يتعلق بثقافة
مسط ط ط ط ططاعدة المسط ط ط ط ططاولين والمخططين اإلداريين والتربويين في التعرف إلى توجهات اإلدارة التر ّ

.2

السلم المجتمعي.
ّ
ّ
يتوقع أن يسط ط ططتفيد من هذه الد ارسط ط ططة مديرو المدارس والمعلمون وأفراد المجتمع المحلي وص ط ط طنا القرار في مجالت
ّ

.3

التر ّبية على المستويات كافة.
بوية لوضع مخططات وبرامج تأخذ بعين العتبار مضامين
قد تفيد هذه الدراسة واضعي اإلستراتيجيات والرؤى التر ّ

.4

السلم المجتمعي في المدارس.
تعزيز ثقافة ّ
ّ

أهداف الدراسة:
عدة يمكن إجمالها يما يلي:
سعت هذه الدراسة لتحقيق أهداف ّ
السلم المجتمعي في مدارس الجليل من وجهة نظرهم.
 .1التعرف إلى توجهات اإلدارة المدرسية لنشر ثقافة ّ
ّ
 .2الكش ط ط ططف عن الفروق في توجهات مديري المدارس يما يتعلق بثقافة ال ّسط ط ط طلم المجتمعي وأهميتها في مدارس الجليل وفقا
ّ
لمتغيرات :الجن  ،والماهل العلمي ،وسنوات الخبرة اإلدارّية ،ونو المدرسة ،والبلدة.
ّ

ائية:
التعريفات
االصطالحية واإلجر ّ
ّ
المدرسية:
اإلدارة
ّ
بإيجابية ضمن مناخ مناسب داخل المدرسة وخارجها
وظيفية تتفاعل
"مجموعة من عمليات ،تخطيو وتنسيق وتوجيه،
ّ
ّ
وفقا لسياسة عامة تصنعها الدولة بما يتفق وأهداف المجتمع والدولة" (درادكة.)45 :2009 ،
الثانوية في منطقة الجليل في السططنة الد ارسط ّطية - 2014
ائيا مديري المدارس األسططاسط ّطية و ّ
ويقصططد بإدارة المدارس إجر ً
.2015
ثانوية الموجودة في منطقة الجليل داخل الخو
ائيا بمدارس الجليل ،المدارس العربية األس ط ط ط ط ططاس ط ط ط ط ط ّطية وال ّ
ويقص ط ط ط ط ططد إجر ً
األخضر.
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السلم المجتمعي:
ّ
ّ

أن ال ّسط ط ط طلم المجتمعي هو حالة الوئام داخل المجتمع نفس ط ط ططه وفي العالقة بين شط ط ط طرائحه
يبين ص ط ط ططفار (ّ " )6 :2001
ّ
ّ
وقواه".
السلم المجتمعي هو حالة العيش بطمأنينة وأمان واحترام
كما تشير الجمعية العامة لألمم المتحدة ( )2001إلى أن ّ
ّ
لمية) ،فهي عملية ترمي إلى تعزيز
وحل الختالفات في اآلراء والنزاعات بالطرق ألير العنيفة (ال ّس ط ط ّ
بين أفراد المجتمع الواحد ّ
المعارف والمهارات والمواقف والقيم الالزمة لتغيير أنماط السط ط ططلوك بما يم ّكن األطفال والشط ط ططباب والكبار من منع الص ط ط طراعات
المادية إلى إحالل التعايش اآلمن
والعنف العلني والهيكلي ،وتسط ط ط ط ط ط ططوية المنازعات بطرق إبدا ّية ل عنيفة ،وتهيئة الظروف
ّ
ّ
ّ
والكريم سواء على مستوى التعامل بين األفراد أو الجماعات ،أو على المستويين الوطني والدولي.
ّ
ّ
ويقصط ططد بال ّس ط طلم المجتمعي إجرائيا حالة الوئام والعيش بطمأنينة وكرامة على مسط ططتوى األفراد والمدارس والمجتمعات
ّ
بوية تعليمية لتو ية الطالب ويكسططابهم مجموعة من القيم والمهارات والمضططامين التي تس طهم في تقبل الفرد
ويشططمل سططيرورة تر ّ
إيجابية بناءة مع أليره ومع بيئته.
لذاته وتطويره عالقة
ّ
يعرف جاسط ط ط ط ط ط ططم ( )680 : 2010الثقافة بأنها "مجموعة العقائد واألفكار والطقوس والعادات والتقاليد التي
الثقافةّ :
علمانية ،األمر الذي يعطي لجماعة بشرية أو مجتمع معين
اثنية أو
ّ
دينية أو ّ
تميز شعبا عن شعب آخر ،وترجع إلى جذور ّ
خصوصية معينة ثابتة ومستقلة عن خصوصيات الشعوب والجماعات األخرى".
ّ
الثقافة هي التراث الفكري الذي تتميز به األمم عن بعضها البعض ،وهي تنمو مع النمو الحضارّي لألمة ،وتتراجع
صطلة العقائد والقيم والقواعد التي يقبلها
مع التخلف الذي يصططيبها ،وهي تعبر عن مكانة األمة من ناحية حضططارّية .وهي مح ّ
ويمتثل لها أفراد المجتمع ،وعليه فهي قوة وسططلطة موجهة لسططلوك المجتمع ،تحدد ألفراده تص ططوراتهم عن أنفسططهم والعالم من
حولهم وتعد الثقافة النمو التراكمي على المدى الطويل ( يضي.)2015 ،
ّ
السلم المجتمعي إجرائيا :بأنها ثقافة وتربية تهتم بنشر مضامين ومهارات وتوجهات وتعزيزها من خالل أنشطة
وتعرف ثقافة ّ
ّ
ّ
طلمية س ططليمة بين الطالب مع نفس ططه،
وفعاليات متنوعة تسط طهم في إكس ططاب الطلبة أدوات واتس ططا أفق لبناء تواص ططل وعالقات س ط ّ
القيم.
ومع اآلخرين ومع بيئته ،وهي تشمل مجموعة من العناصر والمكونات و ّ
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اإلطار النظري:
يعد ال ّس ط ط طلم المجتمعي المفتاح لتوثيق اإلرادة البناءة والفعالة من أجل وضط ط ططع رؤى وتوجهات لبناء المجتمع وتطويره
ّ
وتوجه إيجابي مرتبو بنواحي الحياة المختلفة كافة (ضط ط ط ط ط ططي
(اآللوسط ط ط ط ط ططي .)2003 ،وهو مفهوم يشط ط ط ط ط ططتمل على تفاعل ّ
ّ

،

 .)2002ويتضططمن الكفاية المعيشط ّطية ألفراد المجتمع (المحبشططي .)2013 ،ويش ط ّكل حصططانة للمجتمع ،من خالل دوره الكبير
السلم المجتمعي
في حماية الشباب من التشدد والتطرف واإلرهاب ،وبالتالي يقوي الجبهة
ّ
الداخلية (طه ،)2010 ،لذلك نشر ّ
ّ
التنمية المسط ط ط ط ططتدامة لحياة أفض ط ط ط ططل
واجب وطني مقدس (سط ط ط ط ططي  ،)2001 ،وأسط ط ط ط ططاس للتطور البشط ط ط ط ططرّي في
مجالي التمكين و ّ
ّ
(.)Mojekeh, 2013
السالم اإليجابي؛
السالم
السلبي؛ أي غياب الحربّ ،
للسالمّ :
تذكر بيطون ) )Bitton, 2002ثالثة مفاهيم أساسية ّ
ّ
ّ
ثانوية في المجتمع
أي عالقات جيدة وجيرة طيبة ،والس ط ططالم
البنيوي؛ أي مس ط ططاواة بين مجموعات متنافس ط ططة أو بين مجموعات ّ
ّ
نفسطه .وتحدد سططفيتالن ) (Svetlan, 2002ثالثة توجهات تميز وجهات نظر بعض المجتمعات لل ّسطالم وهي :السططالم كنمو
كعملية سططياسط ّطية ،وال ّس طالم كضططرورة بقاء .وياكد هاري
حياة ،وال ّس طالم
ّ
السالم الذاتي ودراسة العنف البيئي .ويعدد ترك
تقصي ّ

( )Harris, 2004أن مفهوم ال ّس طالم يمتد اليوم نحو

السالم األسرّي،
السالم
الذاتي ،و ّ
السالمّ :
( )2009ثالثة أنوا من ّ
ّ

وال ّس ط ط طالم الوطني أو اإلقليمي أو الدولي .وتاكد التقارير العامة لألمم المتحدة ( )2001و ( )2004أنه في ظل عالم يتغير
ّ
ّ
ّ
تزود أجيال المس ط ططتقبل بالقيم التي يمكن أن
على نحو سط ط طريع وعميق ،وتزداد يه أهمية القض ط ططايا
ّ
األخالقية ،فإن ثقافة ال ّسط ط طلم ّ
عدل وينس ططانية وحرّية ورخاء وعالم أكثر
الفعالة في بناء مجتمع أكثر ً
تس ططاعد على تش ططكيل مص ططيرهم وتمكينهم من المش ططاركة ّ
سالما.
ً
تعرف وحدة البحوث والد ارس ط ط ططات في مركز د ارس ط ط ططات الش ط ط ططرق األوسطط ط ططو ( )2005ثقافة ال ّسط ط ط طلم على أنها مجموعة
ّ
الفعاليات والعمليات الخاص ط ط ططة بتعزيز المعلومات واكتس ط ط ططاب المهارات وتعديل اإلتجاهات ،وبناء القيم الالزمة إلحداث تغيير
تعرف اليونس ططكو ثقافة الس ططالم بأنها
في الس ططلوك يعين المواطن والمتعلم (الطفل والش ططاب) في ّ
الحد من النزاعات والعنف .كما ّ
كيان من قيم ومواقف وس ططلوكيات مش ططتركة تس ططتند إلى احترام الحقوق األس ططاس ط ّطية لإلنس ططان وعدم العنف ،وذلك بتعزيز التفاهم
والتس ط ططامح وتوطيد التماس ط ططك ،من خالل أطر التعاون المش ط ططتركة بما في ذلك تفعيل دور المرأة ،وحرية تدفق المعلومات ،كما
عملية طويلة األجل (الجمعية العامة لألمم المتحدة1999 ،
الفعالة من أجل ال ّسطالم للصطغار والكبار ،هي حقيقة ّ
تعد التر ّبية ّ
ضط طا األسط ط
و 2001؛ اليونس ططكو2010 ،؛ قور  .)2010وتش ططمل أي ً

والمبادئ والوس ططائل التي تسط طهم ،بل تكفل توطيد حالة
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لمية ويضعاف الوسائل العنيفة وتجفيفها (مبيض .)2012 ،وعليه تعلن األمم المتحدة
الس ّ
السلم على الحرب ،وتعزيز الحلول ّ
ّ
السالم في جميع مستويات التعليم (ماسسة ثقافة السالم.)2006 ،
في ق ارراتها وتصريحاتها أهمية تعزيز التعليم من أجل ّ
التربية من أجل ال ّسط ط طالم هي عنص ط ططر أس ط ططاس في التعليم األس ط ططاس ط ططي الجيد ،وهي عملية ترمي إلى تعزيز المعارف
ّ
طلوكية التي من شط ط ططأنها تمكين األطفال والشط ط ططباب والكبار من منع
والمهارات والتجاهات والقيم الالزمة إلحداث التغيرات السط ط ط ّ
المادية إلى ال ّسطالم ،سطواء في داخل الشطخ
طلميا ،وخلق الظروف
الصطراعات والعنف ،سطواء العلني و
ّ
الهيكلي ،لحل الن از س ّ
ّ
ّ
نفسط ططه ،وفي العالقات الشط ططخصط ط ّطية ،أو بين الجماعات ،وعلى المسط ططتوى الوطني أو الدولي .ويشط ططمل التعليم من أجل ال ّس ط طالم
ّ
قضط ط ططايا ومضط ط ططامين متنوعة منها :حقوق الطفل ،وتعليم حقوق اإلنسط ط ططان ،والتعليم من أجل التنمية والتدريب بين الجنسط ط ططين،
أن
الحياتية ،والتو ية لالحتراس ،ويعادة التأهيل النفس ط ط ططي و
العالمية ،وتعليم المهارات
الجتماعي ( .)Shaban, 2012وبما ّ
ّ
و ّ
ّ
ّ
جدا ويمكن
طلمية ،فال ّسطالم عامل مهم ً
التر ّبية لل ّسطالم هي حاجة السطاعة ،فمن المهم أن تكون ألاية التعليم جعل حياة الناس س ّ
تحقيقه من خالل التر ّبية ،ول ّبد أن يبدأ العمل على مس ط ط ط ط ط ططتوى المدارس من الجيل الص ط ط ط ط ط ططغير ويجب أن تتض ط ط ط ط ط ططافر الجهود
الوجدانية
التعليمية ،المعر ّية و
معا ( .)Saxena et al., 2011فالتعليم لل ّس ط ط ط ط ط طالم هو شط ط ط ط ط ططمولي يعزز األهداف
ّ
ّ
ّ
المجتمعية ً
طلوكية
والس ط ط ّ

) (Castro, & Glace, 2010وبالتالي يتطلب توحيد جهود مراكز األبحاث والد ارس ط ططات من خالل تحس ط ططين

التنس ط ططيق والتش ط ططبيك والتعاون يما بين مراكز التر ّبية من أجل ال ّسط ط طالم ( .)Pribac, 2011وعليه فهنالك أهمية خاص ط ططة لدور
السلم المجتمعي ).)Bosma et al., 2010
السالم لتحقيق ّ
قيادة الشراكة من أجل ّ
ّ
هنالك اهتمام عالمي كبير في مجال ثقافة ال ّسط ط ط ط طلم وتزايد في عدد الد ارس ط ط ط ططات في هذا المجال على مس ط ط ط ططتوى العالم
ّ
عامة ،وهنالك تحد كبير بخصططوث الد ارسططات العربية في المجال الذي يتناول ثقافة ال ّس طالم كرزمة واحدة لمجموعة مركبات،
فهنالك نق

في العدد وفي التنو والعمق ،وتتطرق معظم الد ارس ط ط ط ط ططات العر ّبية إلى مركب أو عنص ط ط ط ط ططر واحد أو قيمة ما من

السلم وقيمها (د يم.)2017 ،
عناصر ثقافة ّ
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الدراسات السابقة:
األجنبية التي تطرقت لمجال ثقافة ال ّسط ط ط ط طلم ومض ط ط ط ططامينه المتنوعة ،وفًقا
يما يلي عرض لبعض الد ارس ط ط ط ططات العر ّبية و
ّ
للتسلسل الزمني من األقدم فاألحدث وهي على النحو اآلتي:
في د ارس ططة الص ططفار ( )2001والتي هدفت لد ارس ططة حالة ال ّسط طلم المجتمعي في مجتمعين مختلفين ،يتطرق إلى حالة
ّ
التعددية في المسطتويات كافة ،وبالرألم من
ال ّسطلم المجتمعي في سطنغافورة مقابل حالة ال ّسطلم المجتمعي في رواندا .بالرألم من
ّ
ّ
ّ
ووئاما ،ويتمتع شعبها بمستوى عال في مجال الخدمات المتنوعة ،ويقدر متوسو
ار داخليا
قّلة الموارد ،تعيش سنغافورة استقرًا
ً
العمر التقريبي للمواطنين بحوالي  75سططنة .وعلى الطرف النقيض منها تأتي رواندا ،والتي تنعم بمسططاحة أكبر وتعداد سططكان
ّ
أكثر وبثروات طبيعية ،وفيها مجموعتان عرقيتان ينتميان إلى أص ططل واحد ،وديانة واحدة ،ومذهب واحد .لكنها تعيش وض ط ًطعا
طامال في كل المجالت والخدمات ،ومتوسططو العمر التقريبي للفرد حوالي  40سططنة فقو ،ويعود كل ذلك إلى
مأسططاويا
وتخلفا شط ً
ً
ّ
السلم الجتماعي ،والتحارب بين المجموعتين.
افتقاد روندا لالستقرار و ّ
ّ
وفي د ارسططة الصططمدي ،وأبي قدي

ومحاسططنة ( )Al-Samadi et al., 2010والتي هدفت إلى تقصططي درجة نشططر

األكاديمية في
تكون مجتمع الد ارس ططة من اإلدارات
ثقافة ال ّسط طالم في مس ططتوى اإلدارة
ّ
األكاديمية للجامعة الهاش ط ّ
ّ
طمية في األردنّ .
متطوعا .اسط ط ط ط ططتخدمت
األكاديمية  ،2009 – 2008وتكونت العينة من 49
الجامعة ،وشط ط ط ط ططمل العمداء ونوابهم في السط ط ط ط ططنة
ً
ّ
الد ارسط ط ط ططة إسط ط ط ططتبانة احتوت على  32فقرة لجمع البيانات ،وتضط ط ط ططمنت ثالثة أبعاد :معرفة ثقافة ال ّسطط ط ط طالم ،ومهارات الالعنف،
طمية أس ط ط طهموا في تعزيز
والتفكير النقدي وسط ط ططلوكيات ثقافة ال ّس ط ط طالم .وأظهرت النتائج أن المديرين اإلداريين في الجامعة الهاشط ط ط ّ
السلم المجتمعي المتمثلة بالمعرفة والسلوكيات على أعلى
السالم بين الطلبة بدرجة متوسطة .كذلك حصلت أبعاد ثقافة ّ
ثقافة ّ
ّ
طائية تتعلق بأبعاد ثقافة
الدرجات ،في حين حصط ط ط ططلت المهارات على الدرجة المنخفضط ط ط ططة .كما ّبينت أنه ل توجد دللة إحصط ط ط ط ّ
طكانية (الديموأل ار ّية) المكونة لإلدارات األكاديمّية في الجامعة .وقد أوصطط ط طت الد ارسط ط ططة بأهمية
ال ّسطط ط طالم بين كل التركيبات السط ط ط ّ
األكاديمية في الجامعة لتطوير هذا المجال.
التدريب المهني األكاديمي لإلدارات
ّ
ّ
ّ
البتدائية في تركيا حول
وفي د ارس ططة نو ية قام بها ديمير ( )Demir, 2011بهدف د ارسطططة آراء معلمي الصطططفوف
ّ
الجوانب المختلفة في مفهوم ال ّسط ط طلم والتر ّبية لل ّسط ط طالم من حيث المش ط ططاكل ،والتوقعات ،والقتراحات .اس ط ططتخدم الباحث أس ط ططلوب
معلما ومعلمة بش ط ططكل تطوعي ،وكش ط ططفت النتائج عن أن
المقابلة ش ط ططبه المهيكلة كأداة لجمع البيانات ،وش ط ططارك في البحث ً 13
ّ
التعليمية بواجباتها ووفائها
الموجهة ونظام التعليم القائم على اإلمتحان هو السط ط ط ط ططبب في عدم قيام الماس ط ط ط ط طسط ط ط ط ططات
اإلختبارات
ّ
ّ
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بمسططاولياتها المتعلقة بالتر ّبية لل ّس طالم ،وكذلك النضططال لتحقيق توقعات األهالي تجاه البرنامج المرتكز على اإلمتحانات يعرقل
ضط ط ط طا أن لدى المعلمين مس ط ط ططتويات منخفض ط ط ططة من
كل الجهود األخرى التي يمكن أن تبذل من أجل التر ّبية لل ّسط ط ط طالم .وتبين أي ً
السالم.
الوعي ،والمعرفة ،والمهارات ذات الصلة بثقافة ّ
ّ
وفي د ارسط ططة يور ( )2011التي هدفت لبحث توظي

التعليم في مرحلة األسط ططاس لنشط ططر ثقافة ال ّس ط طالم بولية أعالي

أهلية طويلة .قامت الباحثة بالد ارس ط ط ط ط ططة من خالل تقص ط ط ط ط ططي وجهات نظر
النيل ،في جنوب الس ط ط ط ط ططودان ،الذي عانى من حرب ّ
المعلمين في مرحلة األسط ططاس .وأظهرت النتائج أنه في مقاطعة ملكال يتميز توظي
ال ّس طالم باإلرتفا  ،ولم تجد الباحثة فروًقا لتوظي

التعليم في مرحلة األسط ططاس بنشط ططر ثقافة

التعليم في مرحلة األسططاس لنشططر ثقافة ال ّس طالم تبعا لمتغير الجن

(ذكر –

الوظيفية.
أنثى) ،ولمتغير العمر ،ولمتغير الدرجة
ّ
المدرسية في نشرها
السالم ،ودور اإلدارة
ّ
وقامت حرب ( )2013بدراسة هدفت إلى الكشف عن درجة تطبيق ثقافة ّ
ومعلما
طالبا
الثانوية
في المدارس
ّ
ّ
األردنية المنتسططبة لمنظمة اليونسططكو في محافظة إربد .وتكونت عينة الد ارسططة من (ً )541
ً
الثانوية المنتس ط ططبة لمنظمة اليونس ط ططكو في محافظة إربد للعام الد ارس ط ططي  ،2012-2013تم اختيارها بالطريقة
في المدارس
ّ
ّ
ائية .واس ططتخدمت الباحثة اس ططتبانة مكونة من ) (69فقرة .وقد أظهرت نتائج الد ارس ططة أن درجة تطبيق ثقافة
الطبقية العشط طو ّ
ّ
األردنية المنتسط ططبة لمنظمة اليونسط ططكو في محافظة إربد جاءت بدرجة تقدير متوسط طططة ،وجاء
الثانوية
ال ّس ط طالم في المدارس
ّ
ّ
مجال ثقافة ال ّس ط طالم من خالل عالقة الطلبة بالمعلمين في المرتبة األولى ،بينما حّلت عالقة الطلبة بالبيئة المدرسط ططية في
المرتبة األخيرة ،كما أظهرت النتائج أن دور اإلدارة المدرسططية جاء بدرجة تقدير متوس طططة .وبينت النتائج وجود فروق ذات
دللة إحصائية في وجهة نظر المعلمين تعزى ألثر الجن

في جميع المجالت ،وجاءت الفروق لمصلحة اإلناث .بينما لم

طائيا
طائيا تعزى ألثر الخبرة في جميع المجالت .كما أظهرت النتائج وجود عالقة ار ّ
تباطية دالة إحصط ً
تظهر فروق دالة إحصط ً
التعليمية جزًءا
بين دور اإلدارة المدرسططية في نشططر ثقافة ال ّس طالم ودرجة تطبيقها .وأوصططت الباحثة بضططرورة اعتبار األنشطططة
ّ
سلوكية.
السالم ومبادئها وترسيخها وتجسيدها في مواقف
ّ
من المنهاج وتوظيفها لغرس قيم ثقافة ّ
وفي دراسة الريح ( )2015التي تناولت دور العمل التطوعي في نشر ثقافة السالم الجتماعي ،وقد اتبعت الدراسة
طبقا ،وانحص ط ططرت في عينة من المس ط ططاولين
المنهج الوص ط ططفي التاريخي ،اس ط ططتخدمت الد ارس ط ططة أداة المقابلة المهيكلة المبنية مس ط ط ً
والمتطوعين والمس ط ط ططتفيدين من ثالث منظمات تطو ية في الخرطوم عاص ط ط ططمة الس ط ط ططودان ،وتعمل هذه المنظمات في مجالت
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أن منظمات العمل التطوعي تلعب
التعليم والصحة والمياه واإلألاثة والتنمية البشرية .وخلصت الدراسة إلى عدة نتائج أهمهاّ :
هاما ومحورًيا في مأسسة دعائم السالم الجتماعي ومقوماته ،واستنهاضه.
ًا
دور ً
السلم المجتمعي ومضمون
وفي دراسة د يم ) (Daeem & Ashour, 2016التي هدفت إلى الكشف عن مفهوم ثقافة ّ
ّ
مجتمعية تكونت
عينة
السلم المجتمعي في مدارس الجليل من وجهة نظر
نشر اإلدارة
ّ
مجتمعية ،والتي شملت ّ
ّ
ّ
المدرسية لثقافة ّ
المحلية
القصدية ،منهم مديرون ومديرات ومعلمون ومندوبون عن المجتمع والماسسات
تم اختيارهم بالطريقة
من ً 27
ّ
ّ
فردا ّ
المجتمعية
العينة
تم بناء أداة مقابلة بارة عن ساالين مفتوحين .وأظهرت نتائج الدراسة ّ
ّ
أن ّ
و ّ
المدنية .ولتحقيق أهداف الدراسة ّ
سلمية
السلم
السلم
المجتمعي ،وهي تطوير عالقات ّ
المجتمعي بعدة مفاهيم وفًقا للترتيب التنازلي التالي :ثقافة ّ
تنظر إلى ثقافة ّ
ّ
ّ
إيجابية ،وهي رفض العنف بكل أشكاله ،وهي
إيجابية ،وهي موّلدة مجموعة نتاجات
سليمة ،وتبني منظومة قيم وتوجهات
ّ
ّ
المجتمعية تنظر إلى عملية
العينة
أخير هي
منظومة سلوكيات إيجابية ،وهي تربية ،و ًا
ّ
منهجية .في حين تبين من النتائج أن ّ
ّ
السلم المجتمعي من خالل تطوير مناخ مدرسي وصفي
السلم بعدة توجهات وفًقا للترتيب التنازلي التالي :نشر ثقافة ّ
نشر ثقافة ّ
ّ
ّ
ّ
الجيد ،ومن خالل
بوية تعيش هذه الثقافة وحياة القدوة والنموذج ّ
إيجابي ،ومن خالل دور المدرسة كوكيل تنشئة وتنمية تر ّ
ّ
اإليجابية للمجتمع ،ومن خالل برامج وفعاليات داعمة ومعززة.
اإلشادة والتركيز على نتائجها
ّ
يتضط ططح من خالل اسط ططتعراض الد ارسط ططات السط ططابقة ،أهمية ثقافة ال ّس ط طلم المجتمعي بمركباتها وتفرعاتها ،والتأكيد عليها
ّ
هاما في تقصططي توجهات مديري
كثقافة أسططاس وهامة لحياة الفرد وتقدم مجتمع سططلمي متطور .والد ارسططة
ّ
الحالية تضططفي ً
جانبا ً
المدارس وتص ططورهم لوض ططع ثقافة ال ّسط طلم المجتمعي في المدارس والمجتمع ،وتتميز في أنها الوحيدة التي تطرقت لهذا المجال
ّ
حد علم الباحث.
في منطقة الجليل ومدارسها ،وفي المجتمع العر
بي في البالد على ّ
ّ

تساؤالت الدراسة:
تقصت اإلجابة عن التساؤلين التاليين:
هذه الدراسة ّ
.1

السلم المجتمعي في مدارس الجليل؟
ما مستوى توجهات اإلدارة المدرسية نحو ثقافة ّ
ّ

.2

السلم
إحصائيا عند مستوى الدللة  0.05=αبين أوساط توجهات اإلدارة
هل توجد فروق دالة
ّ
ً
المدرسية نحو ثقافة ّ

المجتمعي في مدارس الجليل تعزى لمتغيراتهم (الجن  ،والماهل العلمي ،وسطططنوات الخبرة اإلدارّية ،ومسطططتوى المدرسطططة ،ونو
ّ
المدرسة ،والبلدة)؟
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حدود الدراسة:
 الحدود البشرّية :تقتصر الدراسة على مديري المدارس ومديراتها في الجليل.
مجتمعية لنشر
المدرسية ودورها في بناء شراكة
 الحدود الموضو ّية :تقتصر الدراسة على تناول موضو توجهات اإلدارة
ّ
ّ
السلم المجتمعي.
ثقافة ّ
ّ
تم تطبيق الدراسة خالل العام الدراسي .2015 / 2014
 الحدود
ّ
الزمانيةّ :
ّ
تم تطبيق الدراسة على المدارس في منطقة الجليل ،وعددها ( )267مدرسة.
 الحدود
ّ
المكانيةّ :

منهجية البحث:
ّ
يتضط ططمن هذا الفصط ططل توضط ططيح كل ما يتعلق بطريقة البحث ويجراءاته ووصط ططفح  ،يشط ططمل وصط ططفا لمجتمع الد ارس ططة،
وكيفية بناء أداتها ،وطرق التأكد من صدقها
تم استخدامها لختيار العينة ،واألدوات المستخدمة،
ّ
والطريقة ،واإلجراءات التي ّ
اإلحصائية التي استتخدمت في معالجة البيانات واستخالث النتائج وتحليلها.
وثباتها ،ويجراءات الدراسة ،والمعالجة
ّ
كميا
واتبعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي
التحليلي والمنهج النوعي من خالل وصف الظاهرة المدروسة ً
وصفا ً
ّ
ّ
ّ
طير وا ًيا
تم جمع البيانات وتص ط ططنيفها ،ومن ثم تحليلها وكش ط ططف العالقة بين أبعادها المختلفة من أجل تفس ط ططيرها تفس ط ط ًا
ونو ًيا ،و ّ
للوصططول إلى نتائج واسططتنتاجات تسططهم في فهم الواقع وتشططخيص طه  ،والتعرف إلى حقيقة توجهات اإلدارة المدرسط ّطية يما يتعلق
السلم المجتمعي في مدارس منطقة الجليل من وجهة نظر المديرين.
بثقافة ّ
ّ

مجتمع الدراسة وعينتها:
الثانوية في منطقة الجليل للعام الد ارس ط ط ططي
ش ط ط ططمل مجتمع الد ارس ط ط ططة جميع مديري المدارس
اإلبتدائية (األس ط ط ططاس ط ط ط ّطية) و ّ
ّ
ّ
مدير ومديرة.
( )2015 – 2014والبالغ عددهم (ً )267ا
عينة الدراسة:
تم تطبيق أداة الس ط ط ططتبانة على جميع مديري مدارس مجتمع الد ارسطط ط ططة ومديراتها بعد اسطط ط ططتثناء مديري مدارس العينة
ّ
السططتطال ّية ومديراتها ،واعتذار بعض طهم عن المشططاركة والسططتغناء عن بعض السططتبانات التي لم تسططتوف كامل المعلومات
فردا من مجتمع الد ارس ط ط ط ططة البالغ عددهم ( )267وذلك في العام
الش ط ط ط ططخص ط ط ط ططية ،وعليه فقد تكونت عينة الد ارس ط ط ط ططة من (ً )188
ثانوية)،
إبتدائية (
تم توزيع أفراد العينة حسب الفئة (مدير مدرسة
أساسية) أم مدير مدرسة ّ
ّ
ّ
الدراسي  ، 2015 – 2014وقد ّ
الجن

(ذكر أم أنثى) ،س ط ط ططنوات الخبرة في اإلدارة (أقل من  5س ط ط ططنوات ،من  5س ط ط ططنوات إلى أقل من  10س ط ط ططنوات ،من 10
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تم إجراء مقابلة مفتوحة مع عينة
(أهلية/خاصط ط ططة أم
ّ
سط ط ططنوات فأكثر) ،نو المدرسط ط ططة ّ
حكومية) ،البلدة (مدينة أم قرية) .وكذلك ّ
طدية مكونة من تسططعة مديرين ومديرات يما يتعلق بتوجهاتهم نحو ثقافة ال ّسطلم المجتمعي .تم اختيار عينة نو ية قصطدية من
قصط ّ
ّ
مديرين ومديرات ذوي خبرة ودراية ولهم دورهم الفاعل في تقدم مدارس ططهم ،وذلك من أجل إثراء الد ارس ططة بأفكار عملية ومادة تسط طهم في
تحليل النتائج بدقة أكبر.

أداة الدراسة:
من أجل تحقيق أهداف الد ارس ططة قام الباحث ببناء اس ططتبانة اعتمدت على األدبيات النظرّية والد ارس ططات الس ططابقة ذات
السلم
العالقة بموضو الدراسة ،لتقصي وجهات نظر مديري مدارس الجليل يما يتعلق بتوجهات اإلدارة
ّ
المدرسية نحو ثقافة ّ
تم اسططتخدام المقابلة إلثراء الد ارسططة والتعمق بما يتعلق بتوجهات اإلدارة المدرسططية ومواقفها
المجتمعي في مدارس الجليل .كما ّ
ّ
تجاه ثقافة السلم ونظرة اإلدارة لحاجة المجتمع لها وكيفية تعزيزها.
صدق البناء ألداة الدراسة:
محك ًما ومحكم ًة
للتحقق من ص ط ططدق األداة قام الباحث بعرض األداة على مجموعة من المحكمين البالغ عددهم ّ 22
من ذوي الخبرة والختص ط ططاث في الجامعات وخبراء التر ّبية والتعليم ،بهدف التحقق من مالءمة فقرات األداة ،ومدى وض ط ططوح
تم األخذ بعين العتبار
الفقرات وس ط ط ط ط ط ططالمة الص ط ط ط ط ط ططياألة
ّ
اللغوية ،ومدى مناس ط ط ط ط ط ططبة الفقرات للمجالت التي أدرجت تحتها ،وقد ّ
مالحظاتهم واقتراحاتهم بما يسهم في تحقيق أهداف الدراسة.
مدير ومديرًة من مديري مدارس الجليل
وتم تطبيق أداة الد ارس ططة (الس ططتبانة) على عينة اس ططتطال ّية تكونت من (ً )30ا
من خارج عينة الد ارس ط ططة المس ط ططتهدفة ،وذلك لحس ط ططاب معامالت ارتباط بيرس ط ططون بين الفقرات وبين أداة الد ارس ط ططة ،وتراوحت قيم
معامالت ارتباط فقرات أداة الد ارسط ط ط ط ط ط ططة بين ( )0.49-0.77مع الكلي لألداة .وبما َّ
أن معامل ارتباط كل فقرة من فقرات أداة
الدراسة مع أداة الد ارسة لم يقل عن معيار ( ،)0.20ما يشير إلى جودة بناء فقرات أداة الدراسة (عودة.)2010 ،
ثبات أداة الدراسة:
ألألراض التحقق من ثبات التساق الداخلي لإلستبانة؛ فقد تم حسابه باستخدام معادلة كرونباخ ألفا Cronbach’s
 Alphaعلى بيانات التطبيق األول للعينة اإلسط ط ط ط ط ط ططتطال ّية حيث بلغت قيمته ( ،)0.81وألألراض التحقق من ثبات اإلعادة
ألداة الدراسة وأبعادها؛ فقد تم إعادة التطبيق على العينة الستطال ّية بطريقة الختبار ويعادته  Test-Retestبفاصل زمني
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مقداره أسططبوعان بين التطبيقين األول والثاني ،وتم حسططابه باسططتخدام معامل ارتباط بيرسططون بين التطبيقين األول والثاني على
العينة الستطال ّية وقد بلغت قيمته (.)0.77
اإلحصائية:
المعالجة
ّ
طابية
طائية لإلجابة عن التسط ط ط ط ططاؤلين األول والثاني :من خالل المتوسط ط ط ط طططات الحسط ط ط ط ط ّ
اسط ط ط ط ططتخدمت المعالجات اإلحصط ط ط ط ط ّ
والنحرافات المعيارّية وتحليل التباين.

نتائج البحث ومناقشتها:
السلم المجتمعي في
هدفت الدراسة إلى الك شف عن توجهات اإلدارة
ّ
المدرسية في بناء شراكة مجتمعية لنشر ثقافة ّ
ّ
مدارس الجليل .وذلك عن طريق اإلجابة عن التساؤلين التاليين:
الستتلم المجتمعي في
َّأوًل .النتائج المتعلقة بتس ططاؤل الد ارس ططة الذي نصط طه" :ما مستتتو توجهات اإلدارة المدرستتية نحو ثقافة ّ
ّ
مدارس الجليل؟".
من التحليل النوعي لنتائج الس ط ط ط طاال األول وفًقا للمقابالت مع تسط ط ط ططعة مقابلين من مديري مدارس الجليل ومديراتها ،
أن جميعهم ياكد على أهمية ثقافة ال ّسطلم المجتمعي ،وحاجة المجتمع
بخصططوث توجهاتهم نحو ثقافة ال ّسطلم المج
تمعي ،يتبين ّ
ّ
ّ
السلم المجتمعي.
السلم ولضرورة تعزيز ّ
والمدارس لثقافة ّ
ّ
تم تصط ططني
ومن تحليل مضط ططامين المقابالت وآراء المديرين ومشط ططاركاتهم ،فقد ّ

األفكار إلى خمسط ططة موضط ططوعات رئيسط ططة

السلم المجتمعي ،وهي:
تصف توجهات اإلدارة
ّ
المدرسية ومواقفهم من ثقافة ّ
ّ
السلم المجتمعي تضمن األمن واألمان وتعززه (في المدرسة وفي المجتمع).
 .1ثقافة ّ
ّ
معا.
السلم المجتمعي تتطلب ألرس القيم
ّ
اإلنسانية وتذويتها لتمكين العيش السليم ً
 .2ثقافة ّ
ّ
تعليمية متكاملة لتمكينها في المجتمع والمدرسة .وعليه:
منهجية
السلم المجتمعي تحتاج
ّ
ّ
 .3ثقافة ّ
ّ
أ .يجب فح

التعليمية الموجودة اليوم وتنقيتها من شوائب عنصرّية أو فئوية ومن توجهات تخل بثقافة
المناهج
ّ

السلم.
ّ
السلم ولنشرها.
منهجية مدروسة بمشاركة األطراف
ب .بناء
ّ
ّ
المجتمعية لتعزيز ثقافة ّ
 .4ثقافة ال ّس ط ط ط ط ط طلم المجتمعي تقوى من خالل المشط ط ط ط ط ططاركة والش ط ط ط ط ط طراكة ،وتكاتف مديري مدارس البلدة والمنطقة وطواقمها
ّ
بوية.
التر ّ
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 .5ثقططافططة ال ّس ط ط ط ط ط ط طلم المجتمعي هي ثقططافططة تحتططاج إلى "نف
ّ

عزيز دعيم
طويططل" ،وبططالتططالي هنططالططك أهميططة لكططل مبططادرة ولخطوات أولى

وصغيرة مهما كانت بسيطة.
السلم المجتمعي هي
وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة ) (Daeem and Ashour, 2016من حيث أن ثقافة ّ
ّ
إيجابية ،وموّلدة لنتاجات بناءة ،وهي منهجية تربوية يتطلب نشرها تطوير مناخ
سلمية سليمة ،وتبني توجهات
ّ
تطوير عالقات ّ
إيجابي ،وتفعيل برامج وفعاليات داعمة ومعززة.
ّ
ضطا في اإلجابة عن تسطاؤل الد ارسطة األول وفًقا لتحليل
وتعزز هذه النتائج ما توصطلت إليه نتائج الد ارسطة المتضطمنة أي ً
تم حس ط ططاب األوس ط ططاط الحس ط ططابية واإلنحرافات المعيارية
نتائج اإلس ط ططتبانات؛ أي وفًقا للمنهج الوص ط ططفي المس ط ططحي التحليلي ،فقد َّ
لتوجهات اإلدارة المدرس ط ط ط ط ططية نحو ثقافة الس ط ط ط ط ططلم المجتمعي في مدارس الجليل ،مع مراعاة ترتيب الفقرات تناز ًليا وفًقا ألوسط ط ط ط ط ططاطها
الحسابية ،وذلك كما في الجدول .1
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جدول  :1األوساط الحسابية واالنحرافات المعيارية لتوجهات اإلدارة المدرسية نحو ثقافة السلم المجتمعي في مدارس الجليل مرتبة
تناز ًليا وفًقا ألوساطها.
رقم

الرتبة

السلم المجتمعي
التوجهات نحو ثقافة ّ
ّ

الفقرة

المتوسط

االنحراف

الحسابي

المعياري

المستو

1

3

السلم المجتمعي يحتاجها مجتمعنا.
ثقافة ّ

4.78

0.43

مرتفع

2

6

تغير مجتمعنا نحو
ثقافة ال ّسط طلم المجتمعي تس ططتطيع أن ّ

4.74

0.47

مرتفع

3

7

4

5

األفضل.
بوية
السلم المجتمعي تسهم في نجاح
الماسسة التر ّ
ّ
ثقافة ّ

0.51

4.70

مرتفع

التي تتبناها.
أتبناها في
ثقافة ال ّس ط ط طلم المجتمعي هي ثقافة أحب أن ّ

0.50

4.69

مرتفع

مدرستي.
5

4

السلم المجتمعي تهدف لسعادة اإلنسان.
ثقافة ّ

4.69

0.50

مرتفع

6

2

هامة لمدرستي.
السلم المجتمعي ّ
ثقافة ّ

4.67

0.48

مرتفع

7

10

ثقافة ال ّسط طلم المجتمعي هي ثقافة من المهم تطبيقها في

4.63

0.56

مرتفع

كل مدرسة.
ّ
8

1

السلم المجتمعي يمكن تطبيقها في مدرستي.
ثقافة ّ

4.20

0.65

مرتفع

9

11

السلم المجتمعي تطبق في مدارسنا.
ثقافة ّ

3.57

0.85

مرتفع

10

8

السلم المجتمعي هي ثقافة يعيشها مجتمعنا.
ثقافة ّ

3.26

1.05

متوسو

11

9

السلم المجتمعي ل تالقي معارضة محلية.
ثقافة ّ

3.15

1.02

متوسو

4.28

0.35

مرتفع

الكلي للمقياس

يالحظ من الجدول ( ،)1أن مس ط ططتوى توجهات اإلدارة المدرس ط ططية نحو ثقافة الس ط ططلم المجتمعي في مدارس الجليل قد
لكل من الفقرات ذوات الرتب ( 1وحتى  ،)9و(متوس ططو)
تفعا) ،فقد صط طّنفت الفقرات ض ططمن مس ططتويين؛ هما( :مرتفع) ّ
كان (مر ً
للفقرتين ذوات الرتب (.)11 ،10
وأظهرت النتائج أن مس ط ط ط ط ططتوى توجهات اإلدارة المدرس ط ط ط ط ططية نحو ثقافة الس ط ط ط ط ططلم المجتمعي في مدارس الجليل قد كان
تفعا) وبمتوسو حسابي بلغ ( )4.28للكلي للقياس ،وصّنفت الفقرات ضمن مستويين؛ هما :مستوى (مرتفع) لتسع فقرات
(مر ً
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تراوحت متوسطاتها الحسابية ما بين ( ،)3.57 – 4.78وبلغ أعالها "أن ثقافة السلم المجتمعي يحتاجها مجتمعنا" ،ومستوى
(متوسط ط ط ططو) لفقرتين بلغ المتوسط ط ط ططو الحسط ط ط ططابي لكل منهما ( 3.26و  ،)3.15وكان أدناها "ثقافة السط ط ط ططلم المجتمعي ل تالقي
معارضة محلية".
السلم ،أي إلى
وقد يكون أحد األسباب أو العوامل الرئيسة للدرجة المرتفعة لتوجهات اإلدارة يعود إلى تفشي نقيض ّ
بوية ،ويدراك إدارات المدارس وييمان أصط ط ط ططحاب الق اررات بأهمية ثقافة ال ّس ط ط ط طلم
تفشط ط ط ططي العنف في المجتمع والماس ط ط ط طسط ط ط ططات التر ّ
إيجابية وبناءة للعيش المش ططترك ويسط طهم في بناء مناخ
التعددية فرص ططة
المجتمعي في تطوير مجتمع آمن وس ططلمي ،يجعل من
ّ
ّ
ّ
مدرسي ويقليمي وصفي إيجابي وسلمي ،والذي من دونه ل يمكن للمدرسة أن تقوم بدورها في مجالي التر ّبية والتعليم.
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
وتوجهات اإلدارة المدرسط ط ط ططية في مدارس الجليل تاكد أهمية ثقافة ال ّس ط ط ط طلم المجتمعي وضط ط ط ططرورته ،وتشط ط ط ططير إليه وفًقا
ّ
الستتتلم المجتمعي :هي ثقافة يحتاجها مجتمعنا ،وتس ططتطيع أن
للتس ططلس ططل التناز
لي الظاهر في رتب بنودها ،وفًقا للتالي :ثقافة ّ
ّ
ّ
بوية التي تتبناها ،وهي ثقافة يرألب المدير في تبنيها في
تغير مجتمعنا نحو األفض ط ط ط ططل ،وتسط ط ط ط طهم في نجاح الما ّسط ط ط ط طس ط ط ط ططة التر ّ
ّ
كل مدرس ط ططة ،وتطبق في مدارس ط ططنا،
وهامة للمدرس ط ططة ،وهي ثقافة من المهم تطبيقها في ّ
المدرس ط ططة ،وتهدف لس ط ططعادة اإلنس ط ططانّ ،
محلية.
ويعيشها مجتمعنا ،ول تالقي معارضة ّ
وتتفق نتائج التحليل الكمي (من السط ط ط ط ط ط ططتبانات) مع نتائج التحليل النوعي (من المقابالت) من حيث مواقف اإلدارة
ّ
ّ
أهميتها وضرورتها.
السلم
المدرسية وتوجهاتها
المجتمعي و ّ
ّ
ّ
المايدة لنظرة ثقافة ّ
ّ
وتتفق نتيجة هذه الد ارس ططة مع نتائج د ارس ططات كل من الص ططفار ( ،)2002وماسط طس ططة ثقافة ال ّسط طالم ( ،)2006وبالل
األهلية لنس ط ط ططاء س ط ط ططورية ( ،)2010و( ، )Saxena, Kumar & Aggarwal, 2011و( Mojekeh,
( ،)2010والرابطة
ّ
 )2013وأليرهم ،فجميعهم ياكدون أن ثقافة ال ّسط ط ط طلم المجتمعي هي حاجة الس ط ط ططاعة لكل مجتمع (فقرة رقم  ،)3وتس ط ط ططتطيع أن
ّ
تمت اإلشارة إلى أهمية
ّ
تغير المجتمع نحو األفضل (فقرة رقم  .)6كما تتفق نتائج النو ية مع النتائج الكمية ،ففي المقابالت ّ
طانية وتعزيزها لتمكين العيش ال ّسط ط ط ط ط طلمي ،فقد قال أحدهم أن "األمن واألمان وعالقة المحبة
األمن واألمان وألرس القيم اإلنس ط ط ط ط ط ّ
أكد آخر على "ضط ططرورة أن تكون قلوب الناس مفتوحة
واألخوة هي أمور رافعة لمجتمعنا وتس ط طهم في تطويره ثقا ًيا
وتعليميا "،و ّ
ً
للمحبة والتسامح ،والتكاتف والتعاضد والوحدة معا ،حتى ل يستطيع أحد أن يفسخ العالقة بين أبناء المجتمع" ،وقالت إحدى
اإلنسانية".
المبنية على الحترام وقبول اآلخر والمحبة و
السلمية
متمنية" :يا ريت نصل لمجتمع يعيش الثقافة
المديرات
ّ
ّ
ّ
ّ
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وجاءت الفقرة ( )3ونصط ططها" :ثقافة السط ططلم المجتمعي يحتاجها مجتمعنا" في أعلى مرتبة وبدرجة (مرتفعة) ،وجاءت
تغير مجتمعنا نحو األفضل" في الرتبة الثانية وبدرجة (مرتفعة).
ونصها" :ثقافة السلم المجتمعي تستطيع أن ّ
الفقرة (ّ )6
مبنية على التأثير المتبادل والهام بين
توجهات اإلدارة المدرسط ط ّطية لثقافة ال ّس ط طلم
ويمكن تفسط ططير ذلك ّ
المجتمعي ّ
بأن ّ
ّ
المدرس ط ط ططة والمجتمع ،فتبني ثقافة ال ّسط ط ط طلم المجتمعي في المدرس ط ط ططة تاثر لي
ّ

فقو ض ط ط ططمن حدود المدرس ط ط ططة ،بل تمتد منها إلى

توجه إيجابي في المجتمع نحو ثقافة ال ّسط ط ط ط ط طلم ياثر في مجريات العملية التربوية ويسط ط ط ط ط طهم في
المجتمع بأكمله ،وكذلك تطور ّ
ّ
تطبيقها بشط ط ط ططكل أفضط ط ط ططل في المدارس .وتتفق هذه الد ارسط ط ط ططة مع د ارسط ط ط ططة الريح ( )2015يما يتعلق بأهمية العمل المجتمعي
وخاصة التطوعي لنشر السلم داخل المجتمع.
وتتفق نتيجة هذه الد ارسط ط ططة مع نتيجة د ارسط ط ططة الصط ط ططفار ( )2001في مقارنته لحالتي سط ط ططنغافورة ورواندا ،بالرألم من
الطبيعية مقارنة برواندا ،إل أن ش ط ط ط ططعب س ط ط ط ططنغافورة يتمتع بمس ط ط ط ططتوى عال في كل
التعددية الكبيرة في س ط ط ط ططنغافورة وقلة الموارد
ّ
ّ
السلم الجتماعي واإلستقرار في سنغافور وافتقاده في رواندا.
المجالت مقارنة برواندا ،وذلك بسبب توافر ّ
ّ
بوية التي تتبناها" على الرتبة
السلم
المجتمعي تسهم في نجاح الماسسة التر ّ
ونصها" :ثقافة ّ
حصلت الفقرة (ّ )7
وقد ّ
ّ
ضط ط طا إلى أهمية ثقافة ال ّسط ط طلم المجتمعي لنجاح الماسط ط طس ط ططة التربوية التي تتبناها وتقدمها ،
( )3وبدرجة (مرتفعة) ،ما يش ط ططير أي ً
عمليا في الماس ط ط طسط ط ططة التربوية ،فقد تمت
وبالتالي من المهم النتباه لضط ط ططرورة بناء منهجية لثقافة ال ّس ط ط طالم تس ط ط طهم في تطبيقها ً
التعليمية وارتباطها بثقافة ال ّس طلم ،وتبين من نتائج المقابالت وجود جانبين هامين
اإلشططارة في المقابالت إلى موضططو المناهج
ّ
في هذا الموض ط ط ططو  :الجانب األول ،هو ض ط ط ططرورة فح

التعليمية الموجودة وتنقيتها من التوجهات العنصط ط ط طرّية ،وفًقا
المناهج
ّ

التحيز ونشط ط ط ط ط ط ططر قيم التسط ط ط ط ط ط ططامح وتقبل اآلخر
لقول أحدهم" :هنالك حاجة ماسط ط ط ط ط ط ططة لتنقية المناهج
التعليمية من ثقافة التمييز و ّ
ّ
منهجية تهتم بتعليم ثقافة ال ّس طلم وتذويتها  ،وفقا لقول مدير
والمشططاركة والمسططاواة" ،والجانب الثاني ،يه إشططارة لضططرورة تطوير
ّ
جدا من حيث فتح الباب
جدا تبني ثقافة ال ّس ط ط طلم المجتمعي كمنهج
تعليمي في المدرسط ط ططة ،ألن دور المدرسط ط ططة مهم ً
آخر" :مهم ً
ّ
ّ
لمشططاركة األهل وتوعيتهم وتزويد الطالب بالقيم الجتما ّية بشططكل عام" .وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة د ارسططة الصططمدي وأبي
قدي

ومحاس ط ططنة ( ،)2010والتي بينت أن أبعاد ثقافة ال ّسط ط طالم المتمثلة بالمعرفة والس ط ططلوكيات حص ط ططلت على أعلى الدرجات،

األكاديمية لتطوير مجال ثقافة ال ّسط طالم ،األمر الذي يش ططير إلى
وأوص ططت د ارس ططتهم بأهمية التدريب المهني األكاديمي لإلدارات
ّ
ّ
ّ
األكاديمية بحيث ل
إيجابية ،وتدريب اإلدارة
أهمية بناء منهجية لثقافة ال ّس ط ط ط طالم تشط ط ط ططمل توسط ط ط ططيع المعرفة ،وتعزيز سط ط ط ططلوكيات
ّ
ّ
يقتص ط ط ططر تعليم ثقافة ال ّسط ط ط طالم على المدارس فقو بل يمتد لألكاديميات والجامعات .وهنا يجب النتباه لمعيق لهذا الموض ط ط ططو
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أن الختبارات والمتحانات هي الس ط ط ططبب في عدم تفعيل ثقافة
تش ط ط ططير إليه نتيجة د ارس ط ط ططة ديمير ( )2011والتي كش ط ط ططفت عن ّ
السالم في المدارس وتطبيقها  ،فمعظم المدارس تعمل كمصنع عالمات أو تتناف
ّ

مع بعضها البعض في مجال واحد وحيد

وهو نتائج التحصيل العلمي دون اعتبار مناسب للسلوكيات والقيم.
ونصها" :ثقافة السلم المجتمعي تهدف لسعادة اإلنسان" على الرتبة ( )5وبدرجة (مرتفعة)،
وقد حصلت الفقرة (ّ )4
وقد ترتبو بموضططع األمن واألمان ،وألرس القيم اإلنسططانية التي تمت اإلشططارة إليها في المقابالت ،ويمكننا تفسططير هذه الدرجة
الشخصية ،ولكن هذه العالقة تأتي
السعادة
المرتفعة للفقرة ،بتفهم اعتقاد إدارة المدرسة بوجود عالقة
ّ
ّ
السلم و ّ
إيجابية بين ثقافة ّ
السلم وبين أهميتها وضرورتها للمجتمع وللمدرسة.
برتبة أقل من العالقة
ّ
اإليجابية بين ثقافة ّ
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج د ارسط ط ط ط ط ط ططات كل من ( )Saxena ,Kumar & Aggarwal, 2011والرابطة األهلية
السلم المجتمعي في سعادة اإلنسان وشعوره باألمان.
لنساء سورية ( )2010في دور ثقافة ّ
ّ
بوية وهي
وتتفق النتائج الخاص ططة بالفقرات التي تتحدث عن أهمية ثقافة ال ّسط طلم
المجتمعي للمدارس والماسط طس ططات التر ّ
ّ
( 7 ،5 ،2و  )10والتي حصلت على درجة (مرتفعة) ورتبها على التوالي )7 ،3 ،4 ،6( :مع دراسة الصمدي ،وأبي قدي
ومحاس ط ط ط ط ط ططنة ( )Al-Samadi, AbuQudais, Mahasneh, 2009يما يتعلقب إس ط ط ط ط ط ططهام المديرين اإلداريين في الجامعة
ضطا توصططية الد ارسططة بأهمية التدريب المهني األكاديمي
طمية في األردن في تعزيز ثقافة السططالم بين الطالب ،وتدعمها أي ً
الهاشط ّ
ّ
ّ
السلم المجتمعي.
لإلدارت لتطوير عملية نشر مجال ثقافة ّ
ّ
وحص ط ط ط ط ططلت كل من الفقرات ( 2 ،1و  )10والتي تتحدث عن إمكانية تطبيق ثقافة ال ّسط ط ط ط ط طلم المجتمعي في المدارس
ّ
وأهميته على المراتب التالية 6 ،8( :و )7وكان مسط ط ططتوى كل منها (مرتفعا) ،وقد يعود السط ط ططبب إلى اعتقاد اإلدارة بأهمية هذه
الثقافة ،هذا من جهة ،ومن جهة أخرى ،بما أنها تأتي بمراتب في وسط ط ط ط ط ط ططو الفقرات وأدنى قليال ،فقد يشط ط ط ط ط ط ططير ذلك إلى تحفظ
نوعا ما من إمكانية التطبيق أو نجاح التطبيق.
اإلدارات ً
ص ط ط ط ط ط طها" :ثقافة ال ّس ط ط ط ط ط طلم المجتمعي هي ثقافة من المهم تطبيقها في كل مدرسط ط ط ط ط ططة" في الرتبة
وجاءت الفقرة ( )10ون ّ
ّ
وفقا لتوجهات اإلدارة ،ولكن وجودها في المرتبة
(السابعة) وبدرجة (مرتفعة) .فحصولها على درجة مرتفعة تشير إلى أهميتها ً
السط ططابعة ،أي أدنى من الوسط ططو من بين الفقرات (وعددهم  ،)11يشط ططير إلى صط ططعوبات ما في التطبيق .وبالسط ططتناد إلى نتائج
المقابالت وتحليلها ،فقد تسهم هذه النتائج في شرح النتيجة الكمية لهذه الفقرة ،من خالل تسليو الضوء على ضرورة التكاتف
مع،ا فيد واحدة ل تحس ططن التص ططفيق ،ويحتاج مثل هذا العمل إلى مس ططاندة الواحد ل خر،
المجتمعي والمش ططاركة بين المدارس ً
ّ
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تم لفت النظر ألهمية المشط ط ططاركة والش ط ط طراكة بين مديري
ومدرسط ط ططة ألخرى ،لينتشط ط ططر التأثير وتعم الفائدة ،فمن خالل المقابالت ّ
المدارس لمص ط ط ططلحة الطالب والمجتمع وفًقا لقول أحدهم" :هنالك أهمية للمش ط ط ططاركة والتش ط ط ططارك بين مديري المدارس لتبني فكرة
خريج يتحلى بس ط ططمات ثقافة ال ّسط ط طلم المجتمعي ومهاراته وتوجهاته وقيمه "
ثقافة ال ّسط ط طلم المجتمعي
ّ
ومنهجيته ليكون نتاج العمل ّ
ّ
ّ
وقول آخر" :إن توجه ال ّس ط ط طلم المجتمعي بكل تأكيد يادي إلى الطمأنينة والنجاح والتحصط ط ططيل العالي ،ويفسط ط ططح للطالب التعبير
ّ
عن نفسططه أكثر ويفيد ذاته ومجتمعه ،ويعيش مع من حوله بأمان واسططتقرار ،ففيه نمو ذاتي ،أي بناء شططخصط ّطية متميزة ،ونمو
ّ
مجتمعي ،أي تقبل اآلخر ،وتناألم وتناسق والعيش بسالم".
ّ
صط ط ط ط ط ط طها" :ثقافة ال ّسط ط ط ط ط ط طلم المجتمعي يمكن تطبيقها في مدرس ط ط ط ط ط ططتي" في الرتبة (الثامنة) وبدرجة
وجاءت الفقرة ( )1ون ّ
ّ
(مرتفعة) .وفي النتائج الكمية نجد أن هذه الفقرة حص ط ط ط ط ططلت على درجة مرتفعة ألهميتها من وجهة نظر اإلدارة ،ولكن ترتيبها
نوعا ما ،وذلك ألن هذا العمل
جاء في المرتبة (الثامنة) ،أي الرابعة قبل األخيرة ،دللة على ص ط ططعوبة التطبيق في المدرس ط ططة ً
جبار واس ط ططتم اررية ومداومة بال كلل ،وتخص ط ططي
يحتاج إلى مجهود ّ

مس ط ططاحة وقت ومجهود قد يكون
موجها في كل المدارس
ً

ألالبا تحتاج إلى وقت طويل لتظهر ثمارها ،وتحتاج إلى "نف
إلى رفع مسط ط ط ط ط ط ططتوى التحصط ط ط ط ط ط ططيل ،فهذه الثقافة ً

طويل" ،ولكن

باإلمكان البدء ولو بخطوات ص ططغيرة ،كما أش ططار بعضط طهم في المقابالت ،فقد قالت إحدى المديرات أنها تحب "أن تنش ططر فكرة
السلم المجتمعي ،ويمكن البدء بأشياء صغيرة ،وأي تأثير صغير هو مهم .فمن المهم أن يكون توجه المدرسة لي
ثقافة ّ
ّ

فقو

ضط طا لبناء الش ططخص ططية وتص ططميم الذات ،وتدريب الطالب على التعامل مع اآلخر بطريقة أفض ططل" ،وقال مدير
للتحص ططيل بل أي ً
"ألالبا ل نعطي أهمية لهذه الثقافة ،ولكن عندما نفكر بها ندرك مدى أهميتها ،وأنا شط ططخصط ط ًطيا أصط ططبحت معنيا أكثر
آخر :إننا
ً
طتنير أكثر لض ططرورتها" .وقد لخ
ومس ط ًا

أحبك" .لض ططمان
أحدهم توجهاته نحو ثقافة ال ّسط طلم بقوله" :أنت إنس ططان فأنت أخي وأنا
ّ

السلم في المدارس ،ومن المهم بناء شراكة وتواصل إيجابي مع األهالي ،واستثمار
أساس أقوى يسهم في نجاح تطبيق ثقافة ّ
رض ط ط ط ططا األهالي العام من المدارس وتأكيد ش ط ط ط ططعورهم بكونهم ش ط ط ط ططركاء لما يعمل في مدرس ط ط ط ططة أولدهم ،وبالتالي تعزيز التكاتف
المجتمعي للبدء بمش ططاريع وأنش طططة وبرامج تدعم ثقافة ال ّسط طلم المجتمعي وتعززه كمراحل هامة من أجل مأسط طس ططته في المدرس ططة
ّ
ّ
والمجتمع.
ضط ط ط طا من النتائج أن الفقرات )9، 8 ،11 ،1( :المرتبطة بمجال التطبيق العملي في المدارس والمجتمع
ويت ّ
ضط ط ط طح أي ً
تتركز جميعها في الرتب األربع األخيرة وبشط ط ط ط ط ط ططكل تنازلي (رتب  ،)11 – 8وهي تتعلق بمدى تطبيقها والعيش بموجبها في
اضحا ما بين التنظير والعمل ،وما بين الموقف والتطبيق،
المدارس والمجتمع في الجليل .وقد يعزى ذلك إلى ّ
أن هنالك فرًقا و ً
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وما بين اإلرادة والتنفيذ ،وما بين المنشط ططود والموجود ،وبالتالي من المهم بناء ش ط طراكة مجتمعية فاعلة وناجعة وتوثيقها لوضط ططع
األهداف وتحقيقها من أجل ردم الفجوة ،ليرتقي الموجود والواقع الحالي فيالم

المستقبلية.
المنشود والتطلعات
ّ

التوجه اإليجابي الشط ط ططامل لألدب والد ارسط ط ططات المتنوعة التي تاكد أهمية ثقافة ال ّسطط ط طلم
وتتفق نتيجة هذه الد ارسط ط ططة مع
ّ
ّ
المجتمعي وأهميططة التربّيطة والتعليم في هططذا المجططال .فهي تتفق مع تقططارير الجمعّيطة العططامططة لألمم المتحططدة ()2004 ،2001
ّ
والتي تاكد دور ثقافة ال ّس ط طالم في تزويد أجيال المسط ططتقبل بالقيم التي تمكنهم من تشط ططكيل مصط ططيرهم وتمكينهم من بناء مجتمع
أن ثقافة ال ّس ط طلم المجتمعي
أفضط ططل (فقرة رقم  6والتي حصط ططلت على رتبة  ،)2ويتبين من توجه
الجمعية العامة لألمم المتحدة ّ
ّ
ّ
معا ،مص ط ططلحة الفرد ومص ط ططلحة المجتمع ،دون أن تكون الواحدة على حس ط ططاب األخرى ،بل بالحقيقة
تص ط ططب في المص ط ططلحتين ً
لولبية متصط ط ط ط ط ط ططاعدة ومتنامية ،وهذا يتوافق مع توجهات إدارات المدارس في الفقرات ( 3و4
الواحدة تدعم األخرى في حلقات ّ
و 6و.)7
ووفًقا للنتائج التي تاكد أهمية ثقافة ال ّسط طلم المجتمعي من وجهة نظر المديرين ،وبما أن اإلدارة المدرس ططية هي القائد
ّ
بوية
بوية
والقدوة
التعليمية ،بالتالي يرتفع التوقع من إدارة المدرس ط ط ط ططة التي هي المحرك األس ط ط ط ططاس في كل عملية تر ّ
ّ
للعملية التر ّ
ّ
بوية
تعليمية لتقوم بدورها في تحريك شط ط طراكة
مجتمعية ،وتوجيهها وتفعيلها لتعزيز درجة نش ط ططر ثقافة ال ّسط ط طلم في الماسط ط طس ط ططة التر ّ
ّ
ّ
ومجتمعها.
تائيا عند مستتتو الداللة  0.05=αبين أوستتاط
ثانيا .النتائج المتعلقة بتستتاؤل الدراستتة الذي نص ته" :هل توجد فروق دالة إحصت ً
ً
الستتتتتتتتتلم المجتمعي في مدارس الجليل تعز لمتغيرات (الجنس ،والمؤهل العلمي،
توجهات اإلدارة المدرستتتتتتتتتية نحو ثقافة ّ
ّ
اإلدارية ،ومستو المدرسة ،ونوع المدرسة ،والبلدة)؟".
وسنوات الخبرة
ّ
ولإلجابة عن تسط ط ططاؤل الد ارسط ط ططة الثاني؛ فقد تم حسط ط ططاب األوسط ط ططاط الحسط ط ططابية واإلنحرافات المعيارّية لتوجهات اإلدارة
السلم المجتمعي في مدارس الجليل وفًقا للمتغيرات ،وذلك كما في الجدول (.)2
ّ
المدرسية نحو ثقافة ّ
ّ
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السلم المجتمعي في مدارس الجليل وفًقا
جدول  :2األوساط الحسابية واالنحرافات المعيارية لتوجهات اإلدارة
ّ
المدرسية نحو ثقافة ّ
ّ
للمتغيرات.
مستويات

المتوسط

االنحراف

المتغير

المتغير

الحسابي

المعياري

ذكر

4.27

0.35

أنثى

4.30

0.36

الماهل
ّ

بكالوريوس

4.28

0.37

العلمي
ّ

ماجستير

4.28

0.36

دكتوراه

4.32

0.32

4.27

0.29

4.32

0.36

اإلدارّية

من عشرة سنوات فأكثر

4.27

0.37

مستوى

أساسية

4.32

0.33

المدرسة

ثانوية

4.17

0.39

نو

حكومية

4.31

0.33

المدرسة

خاصة

4.16

0.40

قرية

4.32

0.35

مدينة

4.22

0.34

الجن

سنوات
الخبرة

البلدة

أقل من خم
من خم

سنوات

إلى أقل من عشرة سنوات

يالحظ من الجدول ( )2وجود فروق ظاهرية بين األوس ط ط ططاط الحس ط ط ططابية لتوجهات اإلدارة المدرس ط ط ط ّطية نحو ثقافة ال ّسط ط ط طلم
المجتمعي في مدارس الجليل ناتجة عن اختالف مسط ططتويات المتغيرات؛ وبهدف التحقق من جوهرية الفروق الظاهرية؛ فقد تم
ّ
إجراء تحليل التباين الس ططداس ططي (دون تفاعل)  6-way ANOVA without Interactionلتوجهات اإلدارة المدرس ط ّطية نحو
ّ
وفقا للمتغيرات ،وذلك كما في الجدول (.)3
السلم
المجتمعي في مدارس الجليل ً
ثقافة ّ
ّ
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السلم المجتمعي في مدارس الجليل
جدول  :3نتائج تحليل التباين السداسي (دون تفاعل) لتوجهات اإلدارة المدرسية نحو ثقافة ّ
ّ
وفقا للمتغيرات.
ً
مصدر التباين

درجة الحرية

مجموع
المربعات

متوسط مجموع

قيمة ف

الداللة

المربعات

المحسوبة

اإلحصائية

الجن

0.00

1

0.00

0.00

1.00

الماهل العلمي

0.14

2

0.07

0.60

0.55

سنوات الخبرة اإلدارية

0.17

2

0.08

0.70

0.50

مستوى المدرسة

0.61

1

0.61

5.12

0.02

نو المدرسة

0.16

1

0.16

1.35

0.25

البلدة

0.31

1

0.31

2.59

0.11

الخطأ

21.50

179

0.12

الكلي

23.33

187

طائيا عند مسط ط ط ططتوى الدللة  0.05=αبين األوسط ط ط ططاط الحسط ط ط ططابية
يتبين من الجدول ( )3عدم وجود فروق دالة إحصط ط ط ط ً
لتوجهات اإلدارة المدرسطّطية نحو ثقافة ال ّسطلم المجتمعي في مدارس الجليل تعزى لمتغيرات (الجن  ،والماهل العلمي ،وسططنوات
ّ
ّ
طائيا عند مسط ط ط ط ط ططتوى الدللة
الخبرة اإلدارّية ،ونو المدرسط ط ط ط ط ططة ،والبلدة) .في حين يتبين من الجدول ( )3وجود فرق دال إحصط ط ط ط ط ط ً
 0.05=αبين الوس طططين الحس ططابيين لتوجهات اإلدارة المدرس ط ّطية نحو ثقافة ال ّسط طلم المجتمعي في مدارس الجليل يعزى لمتغير
ّ
الثانوية.
األساسية مقارنة بإدارات المدارس
(مستوى المدرسة)؛ لمصلحة إدارات المدارس
ّ
ّ
السلم
إحصائيا عند مستوى الدللة  0.05=αلتوجهات اإلدارة
دال
ّ
ً
وأظهرت الدراسة وجود فرق ّ
المدرسية نحو ثقافة ّ
المجتمعي في مدارس الجليل يعزى لمتغير (مسططتوى المدرسططة)؛ لمصططلحة إدارات المدارس األسططاسططية مقارنة بإدارات المدارس
ّ
الثانوية.
ّ
اإلساسية في الجليل نحو
أن توجهات إدارات المدارس
و يمكن تفسير النتيجة الخاصة بمتغير (مستوى المدرسة) و ّ
ّ
الثانوية ،وذلك ألن المدارس األس ططاس ط ّطية بش ططكل عام من المفروض
ثقافة ال ّسط طلم المجتمعي أعلى من توجهات إدارات المدارس
ّ
ّ
جنبا إلى جنب مع اهتمامها
أنها تركز ج ّل اهتمامها لكساب المهارات والماهالت الحياتية األ ّ
ساسية ،وبلورة شخصية الطالب ً
أن المدارس األسط ططاسط ط ّطية ألير موجودة في تحد مسط ططتمر وضط ططاألو خاث بنتائج التحصط ططيل ،كما في
بالتحصط ططيل
العلمي ،كما ّ
ّ
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بناء على تحصط ط ط ط ط ط ططيلها العلمي ونتائج طلبتها في امتحانات و ازرة
المدارس
ّ
الثانوية التي تقوم ً
ألالبا أمام و ازرة التربية والمجتمع ً
ألالبا تركز المدارس الثانوية على التحصط ط ط ططيل العلمي باعتبارها بوابة الطالب إلى التعليم
التر ّبية والمتحانات
ّ
الخارجية ،لذلك ً
العملية.
العالي األكاديمي ،وقد يكون ذلك في الكثير من األحيان على حساب دورها كبوابة اإلنسان للحياة
ّ
ّ
أن س ططبب عدم قيام الماسط طس ططات التربوية
وتتفق نتيجة هذه الد ارس ططة مع نتيجة د ارس ططة ديمير ( )Demir, 2011في ّ
السلم ووفائها ،يعود إلى نظام التعليم القائم على اإلمتحانات وتوقعات األهالي تجاه البرنامج المرتكز
بواجباتها المتعلقة بثقافة ّ
على اإلمتحانات ،فتركيز المدارس واألهل والو ازرة على التعليم بهدف النجاح في المتحان كقيمة عليا ،يعرقل الجهود التي
يمكن أن تبذل من أجل التربية لل ّسط ط طالم حتى في المدارس اإلبتدائية التي يتم تركيز كل مجهود ومورد لهذا الغرض دون ترك
فرث كا ية ومالئمة لنشر ثقافة السلم وتفعيل برامجها وأنشطتها.
طابية تعزى للمتغيرات كافة  ،ولكن نتائج الد ارسط ططة تاكد عدم
وبالرألم من وجود فروق ظاهرية في المتوسط طططات الحسط ط ّ
طائيا تتعلق بخمسط ط ططة متغيرات من بين متغيرات الد ارس ط ط طة السط ط ططتة .وقد يعزى هذا األمر إلى أهمية ثقافة
وجود فروق دالة إحصط ط ط ً
السططلم المجتمعي في نظر المديرين على اختالف الجن  ،والماهل العلمي ،وسططنوات الخبرة اإلدارّية ،ونو المدرسططة (أهلية أم
حكومية) والبلدة ،وتوجهاتهم المرتفعة من حاجة المجتمع لثقافة ال ّسط طلم ،في حين كان لمتغير مس ططتوى المدرس ططة خص ططوص ططياته
نوعا ما مس ط ط ططاحة
تم التطرق إليها يما يعزى لض ط ط ططغو المتحانات وأهميتها ،والتحص ط ط ططيل ،األمر الدي يض ط ط ط ّطيق ً
المميزة ،والتي ّ
الثانوية.
السلم يما يتعلق بالمدارس
ّ
التوجهات لثقافة ّ
وتتفق نتيجة هذه الد ارسط ططة مع نتيجة د ارسط ططة يور ( )2011والتي لم تجد فروًقا دالة تعزى لمتغيري (الجن
الوظيفية) لتوظي

والدرجة

طائيا تعزى ألثر
التعليم لنشط ططر ال ّس ط طلم ،ونتيجة د ارسط ططة حرب ( )2013التي لم تظهر فيها فروق داّلة إحصط ط ً

الخبرة لدى المعلمين في كل المجالت التي تقصط ط ططتها .وتختلف نتيجة هذه الد ارسط ط ططة مع نتيجة د ارسط ط ططة حرب ( )2013والتي
إحصائيا تعزى ألثر الجن
وجدت فيها فروق دالة
ً

لدى المعلمين في جميع المجالت التي تقصتها.
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التوصيات والدراسات المستقبلية:
في ضوء نتائج الدراسة ومناقشتها توصي الدراسة بما يلي:
 .1رفع مسط ط ط ططتوى وعي اإلدارات المدرسط ط ط ط ّطية في المدارس الثانوية ألهمية دورهم وتوجهاتهم في تعزيز ثقافة ال ّس ط ط ط طلم المجتمعي في
ّ
مدارسهم كقدوة وكقادة.
المجتمعية بين أطراف المجتمع المدرسططي ،وبين مدارس البلدة أو المنطقة ،من أجل رفع مسططتوى تطبيق ثقافة
 .2تعميق الشطراكة
ّ
ّ
السلم في المجتمع والمدارس ،ألن ًيدا واحدة ل تصفق.
ّ
ألهمية تبني ثقافة ال ّس ط ط طلم المجتمعي وحاجة األفراد والمدارس والمجتمع لها وتأثيرها العام
 .3إعالء الوعي المجتمعي والمدرسط ط ططي
ّ
ّ
ّ
ّ
في سعادة األفراد ونجاح الماسسات وتقدم المجتمع.
السلم المجتمعي.
 .4دعم و ازرة التر ّبية وماسسات المجتمع المحلي ومساندتها لتوجهات إدارات المدارس لتعزيز نشر ثقافة ّ
ّ
الثانوية خاصة.
السلم في مدارس الجليل عامة و ّ
 .5تفعيل برامج وأنشطة تر ّ
بوية مالئمة لتعزيز ثقافة ّ
 .6د ارس ططة العوامل الماثرة في نش ططر ثقافة الس ططلم المجتمعي في المجتمع المحلي ،وتحديد نقاط عينية تسط طهم في تعزيز نش ططر هذه
ّ
الثقافة.

مجلة الجامعة العربية األمريكية للبحوث ،مجلد ( ،)6العدد (2020 /)1
23

| 36

Published by Arab Journals Platform, 2020

Journal of the Arab American University ???? ??????? ??????? ????????? ??????, Vol. 6 [2020], Iss. 1, Art. 4

عزيز دعيم

توجهات اإلدارة المدرسيّة...

المصادر والمراجع
أوالً :اللغة العربية
 .1اآللوسططي ،تيسططير ،)2003( ،لغة الحوار أسططاس السططالم الجتماعي والسططياسططي ،اسططترجع بتاريخ  ،15.10.2014عن
المصدرhttp://www.somerian-slates.com/P018.htm .
 .2بالل ،عبد الرحيم ،)2010( ،الطريق إلى ال ّسط ط ط طالم الجتماعي والتّعايش ال ّسط ط ط طلمي ،اس ط ط ططترجع في  1تشط ط ط طرين الثاني،
 ،2015عن المصدر (سودارس)http://www.sudaress.com/sudanile/20082 .
 .3ترك  ،مجدي ،)2009( ،العالقة بين البرنامج في طريقة خدمة الجماعة وتنمية ثقافة الس ط ططالم الجتماعي لدى جماعة
البرلمان الشططبابي ،كلية الخدمة الجتما ية ،جامعة حلوان .اسططترجع يوم  ،5.11.2015عن موقع المنشططاوي للد ارسططات
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Abstract
This study aimed at exploring the attitudes of the school principals towards disseminating the culture
of societal peace at the Galilee schools. To achieve the objectives of the study, a questionnaire, which consisted
of eleven items, was developed and then applied after confirming its validity and reliability. The population of
the study included 267 principals at Galilee schools, out of which a sample of (188) female and male principals
was included. In addition semi-structured interviews were done with a purposive sample of nine female and
male principals. The study results have shown that the level of the attitudes of the school principals towards
disseminating the culture of the societal peace at the Galilee was high. In addition, there were significant
statistical differences between the attitudes towards the culture of societal peace at the elementary schools in
comparison to the high school. The study recommended that the societal involvement should be deepened in
order to develop an appropriate methodology for the culture of societal peace and implement it in both
elementary and high schools.

Keywords: attitudes, school administration, societal peace, peace culture, the Galilee .
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